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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E SERVIGOS PUBLICOS

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

LAJEADO

CEB LAJEADO S.A. - CEBLajeado

CNPI n® 03.677.638/0001-50

SIA - Area de Servigos Pablicos, Lote C, Bloco M,
Complexo CEB, CEP: 71215-902 - Brasilia/DF

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2017

Senhores Acionistas,

A Administragdo da CEB Lajeado S5.A. submete a apreciagdo de V.Sas. o
Relatorio da Administragio e as correspondentes Demonstragdes Contabeis
acompanhadas dos relatorios dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAOQ

O ano de 2017 foi de enormes desafios para a maioria das empresas, haja vista a
conjuntura econdmica e politica enfrentada pelo Pais. Repetindo o cendrio do ano
passado, as geradoras de energia hidréulica tiveram gue conviver novamente com
escassez de chuvas e queda acentuada nos niveis dos principais reservatorios do pais.

Entretanto, a despeito dessas dificuldades, a Empresa alcangou o maior resul-
tado econdmico desde a sua criagdo, fruto de praticas de governanga corpora-
tiva eficientes, controle obsessivo de custos e de estratégias comerciais ade-
quadas. Tais agdes proporcionaram o atingimento das metas delineadas, em
um momento de retragdo do mercado, garantindo, assim, a manutengio da ca-
pacidade operacional e a geragdo de receitas significativas para os acionistas.

Além da distribuigdo integral do resultado de 2016, a CEB Lajeado também
promoveu a redugdo do capital social com a finalidade de restituigio aos
acionistas e a distribuicio de dividendos intercalares, antecipando, assim, o
resultado estimado para 2017.

Mio poderiamos deixar de ressaltar, ainda, nosso compromisso como empresa pii-
blica com as pautas da ética, transparéncia e responsabilidade social e ambiental.

Outrossim, temos certeza, inequivoca, de que nada disso seria possivel sem
o empenho e comprometimento dos nossos empregados e colaboradores que,
com talento e inovagdo, depreenderam esforgos significativos para que as
metas ¢ os resultados fossem conquistados.

A EMPRESA

A CEB Lajeado §.A., em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado
Energia S.A. e a Investco S.A. constituem o denominado “Consdrcio Lajeado™,
cujo objeto é a exploragio compartilhada da concessio de uso de bem piblico
do Aproveitamento Hidroelétrico Luis Eduardo Magalhies e Sistema de Trans-
missio Associado, nos termos do Contrato de Concessio n® 05/97 e respectivos
aditivos celebrados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O
prazo de duragdo do contrato de concessio € de 35 (trinta e cinco) anos, contados
a partir de 16 de dezembro de 1997. A energia elétrica gerada pelo empreendi-
mento ¢ comercializada pelas Concessionarias, na proporgio da participagio de
cada uma delas na formagiio do Consdrcio Lajeado, conforme quadro a seguir:

Concessionarias Quota
Lajeado Energia S.A. 72.27%
CEB Lajeado S.A. 19,80%
Paulista Lajeado Energia S.A. 6,93%
Investco S.A. 1,00%
Total 100,00%

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com
a CEB Distribuigdo 5.A. por meio de um contrato bilateral de compra e ven-
da de energia com vencimento em 15 de dezembro de 2032, prazo limite de
suprimento previsto no contrato de concessdo do empreendimento. A vista
da questdo hidrica vivenciada, esse contrato ndo mais alcanga a totalidade
do bloco de energia de titularidade da Empresa, conforme estratégia de hed-
ge detalhada no item “Contexto Operacional” deste relatério. Mesmo com a
redugdo no volume de venda anteriormente contratado, a manutengio desse
instrumento significa garantia firme de receita até o final da concessdo de
produgdo independente da qual a CEB Lajeado S.A. € titular.

A receita da Empresa oriunda da venda de energia ¢ complementada pelo rendi-
mento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da participagdo
aciondria na empresa Investco S.A, detentora dos ativos de geragdo da Usina.

Em 2017, a CEB Lajeado S.A. foi responsdvel pelo suprimento de 9,33% de
toda a demanda de energia do Distrito Federal.

CONTEXTO ECONOMICO

Os indicadores que medem a atividade econdmica confirmaram uma recupe-
ragio gradual da economia brasileira. Apesar de 2017 ter sido marcado pelo
término da recessio apos dois anos seguidos de retragio, os reflexos da crise
econdmica ainda foram sentidos de forma intensa pelos brasileiros, com suces-
sivos cortes de gastos, interrupgdo de servigos publicos por falta de recursos,
aumento de tributos e situagdo critica nas contas piblicas de alguns estados.

O inicio da recuperacio da economia levou a uma reagdo nos dados do empre-
goem 2017. Segundo os dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempre-

gados (Caged), nos 11 meses do ano, o saldo de empregos chegou a 299.635
novas vagas, com expansdo de 0,78% em relagdo ao mesmo periodo de 2016,
Outro fato de destaque foi o forte processo de desinflagio. A inflagdo oficial,
medida pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou
em 2017 em 2,95%, resultado 3,34 pontos percentuais inferior aos 6,29% de
2016. E o menor nimero desde a taxa de 1998 quando ficou em 1,65%.

Com os pregos mais baixos e expectativas para uma inflagdo menor, a taxa
basica de juros, a Selic, passou por um ciclo de cortes, chegando ao menor
nivel historico. Nas oito reunides de 2017, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central reduziu a Selic sucessivamente, com gueda acu-
mulada de 6,75 pontos percentuais, passando de 13,75% ao ano para 7% ao
ano. Em dezembro, o Copom sinalizou que pode haver nova redugdo da Selic
em fevereiro de 2018, Segundo o comité, a continuidade da redugdo da taxa
depende da evolugio da atividade econdmica e das expectativas de inflagdo.

QUESTAQ REGULATORIA RELEVANTE

Pleito Sobre Perdas e Custo de Transmissiio

A CEB Lajeado S.A. por intermédio do escritorio de advocacia Mukai Advo-
gados Associados ajuizou, em desfavor da ANEEL, em 2009, a A¢do Ordinaria
n® 2009.34.00.008120.5, distribuida a 1* Vara Federal, da Secio Judicidria do
Distrito Federal. Tal iniciativa visa obter, na formacdo da tarifa homologada
naquela Agéncia, tratamento isondémico as demais empresas do Consdrcio La-
jeado, por meio da homologagido do Terceiro Termo Aditive ao Contrato de
Suprimento celebrado entre a CEB Lajeado 5.A. e a CEB Distribuigo $.A.. Por
conseguinte, objetiva-se transferir & Distribuidora o énus do uso da rede bésica
de transmissdo no desempenho do citado Contrato de Suprimento. Nessa agéo,
¢ pleiteada, ainda, a retroagdo dos efeitos 4 entrada em operagdo da Usina, ocor-
rida em 2001. Estima-se que o sucesso na disputa judicial podera implicar cré-
ditos perante CEB Distribuigdo S.A., com valores superiores a R$ 50,0 milhdes,

Em 19 de outubro de 2011, o pedido foi julgado improcedente, tendo a CEB
Lajeado S.A., em 15 de dezembro de 2011, interposto Recurso de Apelagio,
a fim de reformar a sentenga e declarar nulo o ato que nio homologou o
referido Termo Aditivo e, consequentemente, compelir a ANEEL a efetuar a
homologagiio do Aditivo. O processo foi distribuido 4 Quinta Turma do TRF
da 1" Regifio e aguarda julgamento.

CONTEXTO OPERACIONAL

As variagdes do prego da liquidagio das diferengas (PLD) e do ajuste da ga-
rantia fisica das usinas hidrelétricas em razéio do GSF causam aos agentes de
geragiio de energia exposigiio financeira no Mercado de Curto Prazo. Como
consequéncia, é necessdrio que os geradores comprem energia “extra”, a fim
de cumprirem os seus contratos de venda de energia. Para tanto, o agente
pode optar por adquirir a energia faltante no mercado “spot™ ou aguardar a
finalizag#io do processo mensal de contabilizag@o em que as diferengas sdo
liquidadas de acordo com o PLD publicado pela CCEE.

Diante desse quadro, a CEB Lajeado promoveu em novembro de 2017 um
leildo de compra de energia como forma de reduzir a sua exposig¢io finan-
ceira no Mercado de Curto Prazo. A estratégia comercial adotada pela para
a Empresa resultou em uma economia de mais de 10% em relagdo ao PLD
que foi adotada pela CCEE no processo de contabilizagdo daquele periodo.

Mo quesito desempenho da Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes, em 2017 a
Usina registrou o melhor resultado no indicador que mede a disponibilidade
para operagdo, atingindo 98,9% contra 98,8% em 2016, o que mostra a qua-
lidade no seu programa de operagdo e manutengio.

GESTAOQ ECONOMICO-FINANCEIRA

A CEB Lajeado S.A., na condigdo de Empresa estatal do Distrito Federal,
tem seu orgamento elaborado em estrita obediéncia a legislag@o distrital e,
na estrutura orgamentaria do Governo do Distrito Federal, a Empresa integra
o programa “Energia para o Desenvolvimento™,

A execugdo orcamentiria da Empresa mostrou-se bem préxima da previsdo na
maioria de suas agoes, atingindo a média de 88,6% de sua realizagio.

No exercicio de 2017, a CEB Lajeado S.A. obteve um lucro bruto de R$ 70.479 mil
e um luero liguido de R$ 45.676 mil apds o pagamento das Partes Beneficidrias.

O Ebitda (Lucro antes das despesas financeiras, do imposto de renda, da
contribuigdo social sobre lucros e das depreciagdes e amortizagdes) foi de
R 72.845 mil, com margem de 42,4%.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com diversos drgdos,
tais como a Cimara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE; Operador

Nacional do Sistema - ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL;
Ministério de Minas e Energia - MME; Associagdes de Classe; Fundagdes; e
Concessiondrias em geral, e atua em conformidade com a legislagdo vigente,
na busca de qualidade e transparéncia nas suas decisées, de forma a contribuir
para o melhor desempenho do setor elétrico brasileiro e, consequentemente,
garantir maior geragiio de riqueza para os acionistas da Empresa.

FORCA DE TRABALHO

A CEB Lajeado 5.A., atenta em corresponder as expectativas do Controlador
e no intuito de atingir suas metas empresariais, tem procurado focar as rela-
¢oes de trabalho na valorizacio, no respeito ¢ no desenvolvimento humano
e, para isso, conta com uma forga de trabalho composta de 7 profissionais.

A seguir, detalha-se o quadro de pessoal da Empresa:

Colaboradores

Quadro proprio

Comissionados, sem vinculo efetivo
Contratados terceirizados

Requisitados da CEB Distribuigiio S.A.
Estagidrios

Total geral (Forga de trabalho) 7

I

[

GESTAO ADMINISTRATIVA

A Diretoria da CEB Lajeado S.A. tem focado suas agdes na eficiéncia em-
presarial e na valorizagdo dos seus recursos humanos. De forma transparente
e com ferramentas que valorizam a lideranga, a participagio, a motivagido e
a criatividade, cada servidor contribui de forma sistémica na solugio e no
aperfeigcoamento dos processos organizacionais. Em um ambiente saudavel
e harmonioso, as virtudes profissionais dos servidores sdo potencializadas,
a fim de que esses possam contribuir efetivamente para o alcance dos obje-
tivos propostos no Plano de Negdcio da Empresa.

Entre as agGes desenvolvidas no exercicio de 2017, destacam-se:
» Renovacio e licitagdo de contratos administrativos, de natureza continua;

» Gerenciamento e fiscalizagdo das receitas investidas em Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D); e

» Distribuigdo total dos resultados de 2016 e de dividendos intercalares de 2017.

PERSPECTIVAS E PLANOS FUTUROS

A CEB Lajeado S.A. dara continuidade as agdes em curso ¢ concebidas no
seu Plano de Negdcio para o periodo de 2018 a 2022, visando maximizar os
seus resultados empresariais, Dentre elas, destacamos:

» Definir estratégias comerciais a partir do bloco de energia descontratado, inclu-
sive considerando a possibilidade de comercializa-lo no ambiente livre;

» Acompanhar o andamento da agdo ordindria objeto do Processo n® 2009.34.
00.008120.5, impetrada em desfavor da ANEEL, com vistas & obtengdo de
tratamento idéntico ao dispensado na mesma matéria as demais empresas
do Consorcio Lajeado;

» Aperfeigoar a gestio, disseminando culturas e valores de desenvolvimento humano;

» Manter a busca permanente da qualidade e da transparéncia nas decisdes
empresariais;

¥ Qualificar e aprimorar a forga de trabalho; e
» Dar continuidade as tratativas com os socios do Consdreio para implemen-
tagdo das novas bases do Contrato de Arrendamento propostas pela CEB

Lajeado S.A., como forma de adequa-lo as atuais condigbes de mercado.

AGRADECIMENTOS

A Administragio da CEB Lajeado S.A. agradece aos seus acionistas, 8 CEB Dis-
tribuigéio S.A., aos parceiros, fornecedores e instituigdes financeiras pela confian-
¢a que depositaram na Empresa durante o exercicio de 2017 e, em especial, aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e aos colaboradores pela dedicagdo, empe-
nho e compromisso, orientado para o cumprimento dos objetivos empresariais,
com vistas & contribuir para tornar a Empresa uma referéncia de eficdcia na gera-
¢do de resultados para os seus acionistas e para a sociedade do Distrito Federal.

Brasilia, 31 de dezembro de 2017.

A Administragio

CcORtinua

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.govbrautenticidadehtml,

pelo codigo 50012018042000063

Documento assinado digitalmente conforme MP n 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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continuacio CEB LAJEADO S.A. - CEBLajeado
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016
Ativo Nota 31/12/2017 Reapresentado Reapresentado Passivo Nota 31/12/2017 Reapresentado Reapresentado Nota 31/12/2017 Reapresentado
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita operacional liguida 22 171.891 114.609
Caixa e equivalente Contas a pagar 15 6.161 6.275 5.458 Custo com energia elétrica e operagio 23 (105.865) (81.736)
de caixa 4 5.448 15.733 15.869  Salarios e encargos sociais 16 221 264 223
Concessiondrios Obrigagdes tributarias 17 17.902 7.327 16.155 Lucro operacional bruto 66.026 32.873
e permissiondrios 5 21.615 20,548 34,522 Obrigagdes com acionistas 18 16.155 14.999 17.593 Receitas / (desp ) oper i
Impostos e contribuigdes Pesquisa e Gerais e administrativas 24 (2.762) (2.926)
a recuperar [ 9 9 2.973 desenvolvimento 19 2.134 5.129 4.519  Amortizagdo de agio (5.887) (5.887)
Caugéio em garantia CCEE 7 1.488 2 = Outras obrigagdes 20 609 554 674  Resultado de equivaléncia patrimonial 9.562 19.079
Dividendos e Juros sobre 43,182 34.548 44,622 9213 10.266
capital proprio a receber 8 6.051 8.360 6.051
Servigo em curso P&D 9 - 3.876 3.676 Resultado antes do resultado financeiro 66.939 43.139
Repactuagdo do Risco
Hidrolégico 10 1.214 1.214 - Resultado financeiro 25
Outros créditos 11 17 ] - Receitas financeiras 4.139 5.234
35.842 49.746 63.091 Despesas financeiras (599) (4.945)
Nio Circulante 3.540 289
Obrigagdes tributarias 17 - 234 —
- 234 —  Resultado antes dos
Ativo Nio Circulante tributos e participagdes 70.479 43.428
Realizavel a Longo Prazo
Concessiondrios Imposto de renda e contribuigiio social 26
e permissionarios 5 16 8.199 - Imposto de renda e
Tributos Diferidos 6 172 - 147 contribuigdo social correntes (20.136) (8.154)
Titulos a receber Imposto de renda e
- Investco S.A 12 1.138 1134 1.137  Patriménio Liquido 21 contribui¢do social diferidos 407 (381)
Repactuagio do Risco Capital social 112.284 145.656 145.656 (19.729) (8.535)
Hidrologico 10 12.444 13.658 16.086  Reserva de capital 151.225 151.225 151.225
Qutros créditos 11 1.128 1.128 1.128  Reservas de lucros 10.309 35.679 54245 Partes beneficidrias (5.074) (3.489)
14.898 24.119 18.498  Ajuste de avaliagio Lucro liquido do exercicio 45.676 31.404
patrimonial 74 66 71 Lucro bisico e diluido por agio 0,3338 0,2295
Prejuizos Acumulados - (14.282) (10.596) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
273.892 318.344 340.602 -
Investimentos 13 177.932 184.954 203.422 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Imobilizado 98 17 136 31/12/2016
Intangivel 14 88.304 94.190 100.077 31/12/2017 Reapresentado
281.232 303.380 322.133 Lucro Liquido do Periodo 45.676 31.404
Equivaléncia patrimonial sobre outros
Total do Passivo e do resultados abrangentes - Coligadas 8 (5)
Total do Ativo 317.074 353.126 385.224  Patriménio Liquido 317.074 353.126 385.224 Resultado Abrangente Total 45.684 31.399
As notas explicativas séio parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS
DE CAIXA PELO METODO DIRETO
Reservas de lucros
Reserva especial Atividades operacionais 31/12/2017 31/12/2016
Dividend de dividend Ajuste de Lucros/ Entradas:
Capital Reserva Reserva adicionais obrigatirios nio avalicio Prejuizos Recebimento pela venda de energia elétrica 157.181 130.994
social de capital legal _ propostos distribuidos _patrimonial _acumulados Total  Recebimento de juros sobre aplicagéo financeira 1.444 1.099
Saldos em 31 de dezembro de 2015 145.656 _ 151.225  16.147 27.694 10.963 71 — _351.756  Liberagéo de garantia - CCEE 5.903 7.583
Ajuste de Exercicios Anteriores - Efeito no Resultado (11.154) (11.154)  Recebimento de Dividendos/
Ajuste de Exercicios Anteriores Juros sobre Capital Proprio 18.065 34.246
- Efeito sobre Reserva Legal — — (558) — — — 558 —  Qutras 37 4
Saldos em 01 de janeiro de 2016 (Reapresentado) 145.656 _ 151.225 15.589 27.694 10.963 71 (10.596) 340,602 182.631 173.926
Operacbes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio - - - - (10.963) - — (10.963) Pagamento de arrendamento (39.376)  (58.986)
Dividendos Adicionais Declarados - - - (27.694) - - — (27.694)  Energia elétrica comprada para revenda (8.925)  (16.712)
Dividendos Adicionais Propostos do Exercicio - - - 18.518 - - (18518) —  Custo uso do sistema de transmissio (12.753)  (11.778)
Juros sobre Capital Proprio Creditados - - - - - - (15.000) (15.000)  Fornecedores de materiais e servigos (334) (389)
Resultado Abrangente Total: _ _ _ _ _ _ _ _  Saldrios, remuneragiio e encargos (2.227) (2.264)
Luero liquido do periodo _ _ - _ _ _ 31.404  31.404 Compensagio Financeira pela
Outros Resultados Abrangentes _ _ _ _ _ _ _ _ Utilizagdo dos Recursos hidricos (2.538) (3.814)
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Doagdes, contribuigdes e subvengdes (133) (131)
Resultados Abrangentes - Coligadas - - - - - (5) - 3 Pagamento de despesas financeira (28) -
Movimetacdes Internas _ _ _ _ _ _ _ _  Pagamento de impostos (19.420)  (21.015)
Constituigiio de Reserva Legal = -_ 1.572 = = = (1.572) -  Constituigio d? garamla - CCEE (13.559) N
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - Reapresentado  _145.656 __ 151225 _17.161 ___ 18518 - 66 (14.282) 318344  Cncargosscloriais (1481)  (1.144)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - Reapresentado 145.656 _ 151.225 17.161 18.518 = 66 (14.282) _ 318.344 Outros —(333)__(40)
- (101.107) _ (116.573)
Operacies com acionistas: . P . . .
L. .. Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _ B1.524 57353
Dividendos Pagos no Exercicio - - - - - - - -
Dilv:ldendos Pagos Declarados - - - (18.518) - - — (18.518) Atividades de financiamentos
Dividendos Intercalares 2017 - - - - - - (23.246) (23.246) Saidas:
Dividendos Adlf‘]onals Prloposm .no Exercicio - - - 5.145 - - (5.145) ~  Pagamento de dividendos (54.516)  (50.555)
Juros sobre Capital Préprio Creditados - - - - - - (15.000) (15.000)  puoametno de Partes Beneficidrias (3.920)  (6.934)
Redugdo de Capital (33.372) - - - - - = (33372)  Redugio de Capital - Acionistas ON e PN (33372) -
Resultado Abrangente Total: Caixa liguido consumido nas
Lucro liquido do periodo - - - - - - 45676 45676  atividades de financiamentos 91.809) _ (57.489)
Outros Resultados Abrangent
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros
Resultados Abrangentes - Coligadas - - - — - 8 - 8  Aumento (redugiio) do saldo
Movimentagdes Internas: de caixa e equivalentes de caixa (10.285) 136
Constituigdo de Reserva Legal - - 2285 - - - (2.285) — Saldo de caixa no inicio do periedo 15,733 15.869
Compensagio de Prejuizos Acumulados - (14.282) - - - 14.282 — Saldo de caixa no final do periodo 5.448 15.733
Saldos em 31 de dezembro de 2017 112.284 _ 151.225 _ 5.164 5.145 = 74 = _273.892 (10.285) 136
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.govbrautenticidadehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 50012018042000064 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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